UBND PHUONG MUONG THANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUGNG MAM NON HOA SEN Pjc 1ap - T do - Hanh phic
$6: {BC - TEMNHS Noong Bua, ngdy 26 thang 09 nam 2025
BAO CAO THUONG NIEN

Nam hgc: 2025-2026
(Thue hi¢n céng khai theo Thong tir 09/2024/TT-BGDPT, ngay 03/06/2024
ctia B Gido duc va Dao tao)

I. THONG TIN CHUNG

1. Tén co s& gido due: Truong méam non Hoa Sen

2. Dia chi tru s& chinh: T 1, phudng Mudng Thanh, tinh Dién Bién.

Dién thoai: 0215 3720 988

Cbng thong tin dién tr (Webstie) hitp://mnhoasen. pgdtpdienbienphu.edu.vn

3. Loai hinh cua co s& gido duc: Trudng mam non cong 1ap

4. Sir mang, tAm nhin, muc ti€u ciia co' s gido duc.

* Sir mang:

Su ménh cua mam non Hoa Sen 12 x4y dung mai truong hoc t4p an toan, than
thién, nén nép, ky cuong, chit lugng v6i chil dé: “Trieong mdm non hanh phiic ldy
tré lam trung tam”. Xay dyng moi trudng hoc tAp an toan, than thién, nén nép, ky
cuong, chat lugng phat trién theo phuong chém “tré 1a trung tim trong qua trinh nudi
day” dé méi hoc sinh d8u c6 co hdi phat tnen nang luc, phim cht, kha ning sang tao
cua ban than, biét Umg sif vin hoa, giao tiép van minh, lich sy va thich tmg vdi su phat
trién ctia X3 hdi dé trd thanh nhimg cong dan .

- Sir ménh cua hoc sinh: Hoc sinh trudng mam non Hoa Sen s& “Hoc tap
sang tao- Rén luyén cham ngoan- Vui choi lanh manh”.

- St ménh ctia c4n bd, gido vién, nhan vién cua trudng mam non Hoa Sen:
“Tu giac- Tu chii- Tu trong- Ty tin- Ty bdi dudng”.

* TAm nhin:

Xay dung nha trudng cé uy tin, chit luong; 1a trung tdm van héa gido duc
cia dia phuong; 13 noi cha me hoc sinh luén tin tuéng lwa chon dé con em minh
hoc tip, rén luyén; 1a noi dao tao hoc sinh thanh nhitng con nguoi song ¢ trach
nhiém , 10ng nhén 4i, hoa nhdp tét trong cong dbng va ludn c6 khat vong vuon 1én
phat huy truyén thong hiéu hoc; 1a noi gido vién lubn nang ddng sang tao va vuon
tdi thanh cong voi khét vong duge cong hién.

Xay dung hé thong truong 16p dat chudn Quéc gia vé gido duc va nubi
dudng, gitp tré phét trién toan dién vé thé chit ciing nhu k¥ ning séng cua tré
ngay tr nho.

Khuyén khich tré khong ngimg phét trién cac mdi quan hé tw nhién va xa hoi
xung quanh minh, tir d6 kich thich sy t6 mo, ham thich kham phd, mong muén tim
hiéu thé giéi xung quanh cia tré, diéu nay giup tré tlep thu kién thirc mét cach tu

nhién, cé kha ning t duy séng tao, phat trién v& kién thirc, nhan cdch mot cach
toan dién.

*Muc tiéu
Nang cao chat lugng ddi ngili can by quan ly, gido vién, nhan vién
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Tich cye dbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo phu'ong
phép gido duc ly tré 1am trung tam; (mg dung phuong phap tién tién trén thé gi6i
(Steam), ddy manh viéc tmg dung CNTT trong day hoc va quan ly, tang cuong
cc t chirc hoat dong tap thé, gido duc k§ nang song, cht trong ddi mai td chirc
moi trudng gido duc tao co th cho tré tich cyc kham pha trai nghiém va sang tao,
glup tré em phat trién vé thé chat tinh cm, trf tu¢, thim mg, hinh thanh nhimg yéu
t6 dau tién ciia nhan cach, chuin b1 cho tré em vao 16p mot

Gitr vimg truorng chudn quoc gia muc d6 2 va kiém dinh chat lugng cép do
3 Tlep tuc duy tri, nang cao chat lugng, dat phd cdp gido duc mam non cho tré
mau giao 5 tudi. Tang cudng thyuc hién tot cong tac x4 hoi hoa gido duc trong nha
truong.

5. Tom tat qué trinh hinh thanh va phat trién ciia co s¢ gido duc.

Truong Mam non Hoa Sen dugc thinh lap theo quyet dinh sé 689/QP-
CTUBND ngay 12 théng 8 nidm 2013 cua UBND thanh phd Dién Bién Phi. Nha
truong déng trén dia ban t6 dan phé 1 phu'omg Noong Bua, tp Dié¢n Bién Phu.

Co sd, vét chat clia nha trrong c6 tdng s6 06 phong: Kién c6 06; San choi c6
du céc loai dd choi ngodi trdi theo danh muc do B9 Gido duc va Dao tao ban
hanh, dién tich sin choi 880m2/ 145 hoc sinh dat 6,1 m2/tré, sin dugc lat nén,
lang si ming dam bao yéu ciu vui choi cta tré. Cé bon hoa, ciy canh, cay béng
mat, cdy in qua dugc cit tia va chim séc thudng xuyén, dam bao canh quan méi
truong xanh, sach, dep,an toan, than thién.

Céng tac quan ly: T4 chirc va quan ly t6t cac hoat dong hanh chinh, tai chinh,
quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra ndi by, ddi méi cong tic quan ly,
quan hé cong tac va 1 16i lam viéc trong nha truong. Thyuc hién céng khai ké
hoach lam viéc, cong khai tai chinh, cong khai chét luong chuyén mén cua gido
vién; Hiéu trudng co ké hoach kiém tra néi bd trudng hoc va tridn khai thuc hién
dam bao ké hoach.

Cac thanh tich nha truong dugc cdng nhén:

Tir ndm hoc 2013-2014 dén ndm hoc 2024-2025 Nha truong nhidu ndm dugc
UBND tinh Dién Bién cong nhan 1a Tép thé lao dong xuét sic; Chi Tich UBND
thanh phd Pién Bién Phu ting gidy khen. Cong doan trudng dugc Lién doan lao
dong thanh phd bién Bién Phu cong nhan CDCS Hoan thanh t6t nhiém vu. Poan
thanh nién CS H6 Chi Minh hoat déng c6 né nép dugc Ban Chap hanh Poan TNCS
Hb Chi Minh phuong Noong Bua khen. Chi bd hoan thanh tét nhiém vy. ’

Nam hoc 2024 - 2025 truong duge cong nhin: Truong dat tap thé lao
dong tién tién dugc UBD thanh phd ting Gidy khen

Chi bé nha trudmg nhidu nim lién tuc dat chi bd trong sach vimg manh

Trong nhimg nam qua nha trudng da timg budc khéng dinh dugc uy tin, chét
lugng cua truong so vdi cac truong trong khu vuc

Qua nhimg thanh tich dat dugc trucmg Mam non Hoa Sen ludn phén dau giit
vitng danh hiéu va hoan thanh tét myc tiéu gido duc dé ra cho nhimg nim sau

6. Thong tin nguoi dai dién phap luat:

Ho va tén: P4 Thi Minh Man
Churc vu: Hiéu truong phy trach truong
Dia chi noi lam viéc: T dan phé 1, phuong Mudng Thanh, tinh Dién Bién.
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So dién thogi: 0988112008

Dija chi thur dién tir (Email): minhman.249@gmail.com

7. T6 chire b may:

a) Quyét dinh thanh 1ap truong

Trudng Mam non Hoa Sen dugc thanh lap theo quyet dinh sb 689/QD-
CTUBND ngay 12 thang 8 nim 2013 ctia UBND thanh phd Dién Bién Phu vé
viwwcj thanh lap trucmg mam non Hoa Sen.

b) Quyet dinh cong nhin hdi ddng trudmg:

Hgi dong nha truong duge thanh lap theo Piéu 18 quy dinh tai Piéu 1¢
trudng mAm non, theo Quyet dinh so 1642 /QDb-UBND ngay 30/08/2024 cua
phong UBND thanh ph6 quyét dinh vé viéc kién toan hoi ddng trudng mam non
Hoa Sen nhlem ky 2022-2027.

c) Quyet dinh didu dgng — bd nhi¢m Higu truéng, Phé Hiéu trudng:

Quyét dinh 50 18/QD-UBND ngay 01/07/2025 ctia Uy ban nhén dan phudng
Mudng Thanh vé viée bo nhiém vién chirc quan Iy B3 Thi Minh Mén — gt chirc
vu Hiu trudng truong mam non Hoa Sen- phuong Muodng Thanh.

Quyét dinh s6 24/Qb-UBND ngay 01/07/2025 ctia Uy ban nhén dén dén
phudng Mudng Thanh vé bo nhiém vién chirc quan ly Lo Thi Thu Hong giit chirc
vu P. Hi€u trudng truong mam non Hoa Sen- phudng Mudng Thanh;

Quyét dinh s6 27/Qb-UBND ngay 01/7/2025 cua Uy ban nhan din dén
phudng Mudng Thanh vé bd nhiém vién chirc quan ly Nguyén Thi Nhung giit
chic vu P. Hiéu trudng truong mam non Hoa Sen- phuong Mudng Thanh;

d) Chirc ndng, nhiém vu, quyen han cta nha truorng

Xay dung phuong huéng, chién lugc phat trién nha truong theo cac quy dinh
ctia B§ Gido duc va Dao tao, bao dam phu hop diéu kién kinh té - xa hdi cla dia
phuong, tim nhin, st ménh va céc gié trj cbt 15i ciia nha trudng.

Nha truong thuc hién chic ning nhiém theo diéu 1é trudng mam non quy
dinh: Té chirc thuc hién viéc nuéi duorng, cham séc, gido dyc tré em tir ba thang
tudi dén sau tudi theo chuong trinh gido duc mam non do B truéng Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh.

Huy dong tré em lira tudi mam non dén trudng; quéan 1y tré em; t6 chirc gido
duc hoa nhdp cho tré em c6 hoan canh dac biét, tré em khuyet tat; thuc hién phé
cép gido duc mém non cho tré em nam tudi trong pham vi dugc phén cong; Quan
ly can bg, gido vién, nhan vién dé thuc hién nhiém vu nuéi dudng, cham séc va
gido duc tré em.

Huy dong, quan ly, s dung céc nguon Iyc theo quy dinh cua phap lut. Xay
dung co so vat chit theo yéu céu chuin hoa, hién dai hod hodc theo yéu cu tbi
thiéu dbi vai viing dic biét khé khin.

Phdi hop véi gla dinh tré em, td chirc va ca nhan dé thyc hién hoat dong
nudi dudng, cham soc va glao duc tré em. T4 chirc cho can bd quan ly, giéo vién,
nhan vién va tré em tham gia cac hoat dong x& hoi trong cdng ddng.

Thyc hién kiém dinh chit luong nudi dudng, cham soc va gido dyc tré
em theo quy dinh. Thuc hién cdc nhiém vy va quyén han khac theo quy dinh
cua phap luat.

IL. PQI NGU NHA GIAO, CAN BQ QUAN LY VA NHAN VIEN
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Nha truc‘mg co téng s6 18 CBQL, GV, NV (trong d6 c6 03 déng chi can bg”)
quan ly, 12 glao vién, 03 nhan vién). Nha truong cé 12/12 gido vién day gidi
(GVDG) cac cap (trong d6 GVDG cép trudng 6 dong chi; GVDG cép Thanh
phd 04 glao vién, cdp tinh 01 glao vién). Co 02 td chuyén mén, 01 t§ vin phong
va céc td chitc doan thé khac cé diy du co ciu theo quy dinh. Dgi ngii cén b quéan
ly (CBQL) va glao vién (GV) cua truorng nhiét tinh, ndng ddng, sang tao, tim huyét véi
nghé nglnep, cd tinh thén ty luc tu cuong khic phuc khoé khéan hoan thanh tbt moi nhlem
vu duge giao. GV tich cuc d01 m&i phuong phép day th nhim dép tmg véi yéu cau ddi
mdi va nhiém vy gido duc mam non (GDMN) trong giai doan hién nay. Trucmg c6 doi
ngii CBQL, GV, NV du theo Diéu 18 truong mam non. 100% gido vién c6 trinh d¢
d3o0 tao dat chuén trd 1én, gido vién day g101 cac cAp 12/12 dat 100%. Chét lugng
d6i ngii GV, chit lugng CSGD tré dugc nang 1én va dugc khing dinh qua két
qué dénh gia chat lugng cua ting ndm hoc. Trong nhiing nam qua cac mat hoat
déng cia nha truong déu 6n dinh, _phat trién bén vung, uy tin va vi thé cta nha truong
ddi véi nganh hoc, vdi chinh quyen dia phuong va cha me tré ngay mot nang lén dap
ing du diéu kién duy tri truong mam non dat chuén quéc gia mic d6 11, dat chudn
chat lugng gido duc cap do 3.
IIl. CO SO VAT CHAT
Trudng mam non Hoa Sen c¢6 vi tri thuan loi nim ngay trung tam phat trién van
héa xa hdi, giao thong thuén tién va hé thong co s& vat chat day du, khang trang, hién
dai c6 céc cong trinh dugc xdy dung kién c0, dién tich khuén vién 1a 2427 m2 va céc
cong trinh dam bao theo quy dinh. Dién tich binh quan t6i thiéu trén tré, dién tich sin
vuon, san choi dam bao, dugc quy hoach, thiét ké phu hop gitp tré kham pha, hoc tap.
Cac nhém/16p hoc, cic khéi _phong hanh chinh quén tri bio dam du dién tich va duoc
bd tri sap x€p phu hop, c6 day du d6 ding db choi, thiét b day hoc t6i thiéu ding cho
timg khéi 16p va thiét bi d6 ding db choi tw 1am bén dep Bép an duroc xdy dung theo
quy trinh mot chidu véi diy di cac dd dung nha bep, c6 kho hwu trir thue phim, c6 ti
lanh Iuu mau thirc #n hang ngay va di dugc cip gidy chimg nhan da didu kién vé sinh
anh toan thuc phim. Phong vé sinh cho gido vién, tré dugc xdy dung khep kin va lién
ké dam bao dién tich, du cac thiét bj, phuong tién vé sinh, thuén tién cho viéc sir dung.
Nha trudng c6 6 nhém/16p va cé di dién tich dét st dung, co khuén vién
xanh sach dep, hé thong cdy xanh tao béng mat thudng xuyén dugc cét tia dep.
Co cong trucmg, bién tén trudng, tudng xay bao quanh ngin cach véi bén
ngoai. C6 ngudn nude sach dam bao cho cac hoat dong CSGD tré cua nha
truong, hé théng cbng ranh hop vé sinh. Cé vudn cdy cho tré cham soc, cac
khu vyc trai nghiém séng tao mang dam nét dia phuong, san choi v6i cac a6
choi ngodi troi dam bao vé sb lugng, an toan theo quy dinh. phong gido duc
nghé thuat, khu gido duc thé chit, phong tin hoc, ngoai ngf, phong hop, phong
cua gido vién, cac khéi phong nudi dudng, CSGD tré dam bao ve dién tich va
cac thlet bi phuc vu cho cong tac CSGD tré. Nha bep, nha kho xay dung ban
kién cb va dugc van hanh ding theo quy trinh bép mét chiu. Nha vé sinh
khong 6 nhiém, dam bao dién tich va c6 cdc thiét bj vé sinh theo quy dinh. C
du cac loai phong hanh chinh - quan tri véi cac thiét bj tbi thidu tai cc phong
dam bao theo quy dinh.
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Nha truong ¢6 01 khu glao duc thé chat ban ton, cd mal che, nén l4t gach cé
trai co va tham xop c6 céc do dung, thiét bi, o chou phat trién van dong chua phai
la phong kién cb nhtrng cling dam bao cho v1ec té chire céc hoat dong gido duc thé
chat, 01 phong gido duc ngh¢ thuat kién cd b céc thiét bj, d6 dung dung cy 4m
nhac, tao hinh dé t§ chirc céc hoat dong gido duc nghé thuat, c6 01 phong ngoai
ngir - tin hoc c6 du cac thiét bj cong nghé thong tin, mang Internet, phan mém
Kidsmart phuc vu cho hoat déng vui choi, khim phd lam quen v&i cong nghé tin
hoc — ngoai ngir cia tré. Nha truong co nguon nudc sach dam bao vé sinh, c6 hé
thong thu gom, xir Iy réc thai dam béo vé sinh m6i truong, vé sinh phong bénh.
Hing nim nha trucmg c6 kiém ké, bao quan va su dung c6 hi€u qua cac thiét bi, d6
ding, dd choi hién c6. C6 ké hoach tu sira va bd sung céc trang thiét bj, db dung, 6
choi kip thoi ddm bao hoat dong CSGD tré cia nha truong.

IV. KIEM DINH CHAT LUQ'NG GIAO DUC

1.Két qua tr danh gia chat lwgng gido duc ciia co s& gido duc; ké hoach
‘cdi tién chat llrong sau tu danh gia;

Két quéa tr danh gia: Trudng Mam non Hoa Sen tr d4nh gia kiém dinh chat
lugng gido duc Cap d6 3, dat chuén quéc gia Mirc d¢ 2.

Ke hoach cai tién chét luomg sau tu danh gia: Nam hoc 2024-2025 nha
trudng tiép tuc cong tac tu dénh gid, hoan thi¢n bdo cdo tw danh gla guru to trinh,
bdo cao 1én cép trén d& nghi kiém dinh chét luong gido duc, dénh gia trudng chuin
quéc gia sau 5 ndm. Luu trit hé so, xdy dung co so vat chit, néng cao luorng cac
tiéu chuén, ra soat céc chi s, tidu chi theo tiéu chuin danh gia chat lugng gido duc
do B Gido duc va Pio tao ban hanh nhim thuc hién quy trinh va ding tién do
danh gia chét lugng kiém dinh chét luong gido duc, hiéu quéa dong thoi néng cao
vai tro, trich nhiém ciia d6i ngfi trong thuc hién ké hoach, cac bién phép cai tién va
dam bao chit luong gido duc.

2. Két qua danh gia ngoai va cong nhan dat klem dinh chit lwo‘ng gidao
duc, dat chuin quoc gia cua co s& giao duc qua cac moc thoi gian; ké hoach va
két qua thue hién cai tién chit lrgng sau danh gia ngoai trong 05 nam tiép
theo va hang nam.

- Két qua danh gi4 va céng nhan

Nam hoc 2024-2025 nha trudng tiép tuc duoc S& GD-PT kiém dinh chét
luong, danh gia trudng chudn quéc gia sau 5 ndm va dé dugc cong nhén tai quyét
dinh s6 236/ Qb- SGD DT ngay 12/5/2025 V& viéc cong nhén va cp gidy chimg
nhén dat kiém dinh chit luong gido duc cho cac truong mam non, tnm'ng phd
thong ndm hoc 2024-2025; QD so6 235/QD-SGDDT ngay12/5/2025 Vé viée cong
nhan va cap Bang cong nhan cho céc trurong mam non, trudng phéd thong dat chudn
quéc gia ) .

V.KET QUA HOAT PONG GIAO DUC

Théng tin ve két qua thwe hién nuéi dudng, chim séc, gido duc tré em

ctia ndm hoc 2024-2025

STT Noi dung Néam hoc 2024-2025
1 Tong so 16p 06
2 | Tong sb tré 160
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3 | 86 tré binh quan/nhém, 16p (hodc nhém, 16p
ghép 25
4 | S6 tré hoc 2 budi/ngay 160
5 | So tré duge to chirc &n bén tri 160
S6 tré duge theo dai strc khoé bang biéu do ting
6 |trudngva kidm tra stc khoé dinh ky 160
Tré phét trién can néng binh thuong 155/160 ty 18 96,9%
Tré SDDTGC nhe cin 4/160 ty 1€ 2,5%
Tré phat trién chiéu cao binh thuong 156/160 ty 18 97,5%
Tré SDDTTC 4/160 ty 18 2,5%
Tré thira cin 1/160 tilé 0,6%
Tré béo phi 0
7 | K&t qué pho cap gido duc mam non cho tré 5
tudi: Tré HTCTMNTNT 52
8 | S tré khuyét tit 01
VI. KET QUA TAI CHINH
Pon vi tinh: Triéu dong
Nam 2025 (Tir Ghi cha
STT | NQi dung thang 01 - thang
diu nam)
Tinh hinh tai chinh (Cac khoan chi
phén theo)
Chi tién Iuong va thu nhép 3.041,116
1 Chi co s§ vét chit va dich vu
Chi hd trg ngudi hoc
Chi khac 332,587
Céc khoan thu va mirc thu dbi véi
2 ngudi hoc (bao gém hoc phi, 1€ phi va
tat ca cac khoan thu va mirc thu ngoai 34,31
hoc phi, 16h phi (néu c6) trong ndm
hoc
3 | Chinh sach va két qua thuc hién vé trg 20,9
cAp va miém, giam hoc phi, hoc bong
4 S6 du quy theo quy dinh, ké ca quy 0
dic thu (néu co);

VIL KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM KHAC
1.N4ng cao chit lugng, chuin héa dgi ngii can bd quan Iy va gido vién
mam non
Ban gido hiéu nha trudng tich cuc cht dong nghién ciru, chi dao, trién khai
td chire thuc hién ding cac vin ban chi dao cia c?ip trén, xdy dung ké hoach dao
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tao bdi dudng néng cao ning lyc chuyén mon nghiép vu cho gido vién. Tang
cudng cong téc gido duc chinh trj tw tudng, dao dirc 16i song, ning cao nhén thic,
rén luyén phdm chét nghé nghiép, bd tri cong viée phtt hgp véi ning luc sé truomg,
dénh gié lya chon, gido vién co6 day du phflm chit dao dirc, ning lyc su pham, nhiét
tinh 1am t4 truong td phd chuyén mén. Tang cudng cong tic kiém tra danh gia vé
thuc hién quy ché chuyén mén, ho so sb sach gido vién, hd so bdi dudng thuong
xuyén. Téng cuong du tu co sd vat chat, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong
chuyén mén, cham lo doi séng, vat chét tinh than cho gido vién

Nim hoc 2024 — 2025 nha trudng cé 15/15 can b quan ly, gido vién dat trén
chuin vé trinh d§ dao tao

2. Thure hién céc ké hoach, dé 4n

Nha trudng xac dinh rd cdc muc tiéu dé an va lap ké hoach, xac dinh céc
cbng viéc can thuc hién trong dé 4n va phan céng cho céc thanh vién trong truong
cung thuc hién. Dén thoi diém hién tai céc ké hoach ciia nha truong thuce hién ding
tién do.

3. Cong tac xa hdi héa va hdi nhap qudc té

Cong tac xa hoi hoa tai nha truong dat dugc két qua kha quan vugt troi so
véi két qua du kién. Nha truong nhan duge sy hd trg tich cuc tir phia dia phuong,
manh thudng quan va phu huynh hoc sinh hd trg nhur: .......

4. Tang cuong Gng dung cong nghé thong tin

Nha trudong dang thuc hién chuyén déi sé trong cbng tac quan ly gido duc
giai doan 2022 -2025.

Xay dung kho tai ligu truc tuyén ding chung.

Nha truong dp dung tdt céc phén mém nhu Misa, phén mém bao hiém x3
hoi, ké khai thué, dich vu céng, quan 1y tai sén céng, co s& dir liéu nganh, phan
mém phd c4p, phan mém temis, phan mém don vi hoc tap, phin mém quan ly gido
duc VnEdu,..

Thuec hién tét img dung cong nghé thong tin trong vi€c quén ly hd so va bao
cdo. Cép nht, thong ké va bao cdo ddy du theo quy dinh trén phin mém co s& dit
liéu nganh, phan mém quén Iy van ban.

Khai thac ngudn tai liéu, céc img dung, phin mém dé van dung vao té chirc
cac hoat dong gido duc cho tré.

5. Cong tac truyén thong

Nha truong dd ddy manh cong téc truyén thong vé gido duc mim non, cac
hoat dong nudi dudng, cham séc, gido duc tré

Tuyén truyén phd bién kién thirc nuéi dudng, chdm séc, gido duc tré théng
qua béang tin tuyén truyén clia trudng, 16p, qua trang mang x& hi (trang fanpage
Méim non Hoa Sen, zalo nhém 16p), thong qua website trudng:
http://mnhoasen.pgdtpdienbienphu.edu.vn
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Trén day la bao cdo thuong nién (ddu ndm hoc, khi ¢é su thay déi) theo
Thong tu ‘09/2024/TT -BGDDT, ngay 03/06/2024 cua B$ Gido duc va Pdo tao cua
truong Mam non Hoa Sen ndm hoc 2025-2026./.

Noi nhn: L T/M NHA TRUONG
- Tap the CBGVNV (de biet) HIEU TRUONG
- Website nha truong ;

-Luu: VT
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